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Zacatkem listopadu lonského roku usporadala Oblastni kancelaf
Praha Ceské komory autorizovanych inZzenyri a technikl ginnych
ve vystavbé (CKAIT) konferenci na téma Jakost staveb. Jakost ¢i
kvalita je zasadni vlastnosti kazdého produktu, Zadny uZivatel ani
producent se proto neubrani posuzovani spokojenosti s uzivanim,
které lze oznacit za hodnoceni kvality, jakosti. Stavba, spolecny
vysledek mnoha stavebnich profesi, je typickym pfedstavitelem
produktu, ktery ma naplnit uzivateli jeho ocekavani.

Stavby chrani uzivatele pfed chladem, hor-
kem, destém nebo snéhem — ohrozujicimi
projevy klimatu, a proto maji nabizet pobyt
bezpecny, pfijemny, bez zavad a velkych
vykyvl poZadovanych vlastnosti.

Je-li zajmem stavebnika — pofizovatele
stavby, architekta, inZzenyra a zhotovitele
tyto pozadavky naplnit, je nutné se po-
drobné zabyvat vSemi postupy pfipravy
a realizace zajiStujicimi kvalitni uzivatelské
prostredi s potfebnou spolehlivosti,
Clanek se vénuje postuptim v Zivotnim cyklu
stavby, které vedou k zajiSténi vyssi urovne
splnéni uzivatelskych ocekavani, provozni
kvality a spolehlivosti staveb.

Uvod

Rostouci poznani, technologicky vyvoj
a soudobé moznosti s mnozstvim dat pfina-
Seji komplexni navrhoveé a ovérovaci postu-
py podporované aplikacemi a technologiemi
vyuzivajicimi informace postupnée shromaz-
dénych jednotlivymi stavebnimi profesemi
po dobu zivotniho cyklu. Soucasné postupy
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umoznuji pracovat i s daty — informacemi,
které byvaly pfi bézném vyvoji projektu
v pozadi, a¢ mohly pfi v€éasnému pouziti
vyrazné ovlivnit kvalitativni dlouhodo-
bou uroven uzivani. Jejich zakladem jsou
analyzy dostupnych provoznich informaci
a nastaveni jejich priorit.

Provozni naklady stavby maji nejvyssi podil
v nakladech vynaloZenych na stavbu béhem
Zivotniho cyklu (obr. 1), Pro ndvrh zaméfeny
na vysokou jakost uzivani stavby spojenou
s dlouhodobou spolehlivosti provoznich funkef
je proto nutné se podrobné zabyvat i provoz-
nimi informacemi technickych a technologic-
kych zafizeni i celkového provozu stavby.
Pravé tyto informace maji klicovy vyznam
pro jakost sledovanou nezavislymi hod-
notiteli. Je nutné je definovat, strukturovat
a pfedevsim v€as pouzit v pfipravé a rea-
lizaci k naplnéni opravnénych ocekavani
uzivatel(, ale predevsim i pro vyssi efektivitu
vSech proces( Zivotniho cyklu stavby.

Pro porozuméni postuplim a moznostem
soucasného zazemi stavebnika (hyba-
tele stavebniho trhu), architekta, inzeny-
ra i stavitele je klicova motivace pro vznik
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navrhovych aplikaci, jejich rozvoj a uzivani,
Je to predevsim vyssi Ucinnost a efektivita
aktivit ucastnik(l stavebnich projektd a na-
sledné vyssi vynasy budovanych aktiv —
staveb. Pfedevsim objednatel ma zasadni za-
jem na bezchybné funkcinezatizené neplano-
vanymivydaji na pfedCasné opravy nebo vyvo-
lanymi néklady a na dosazeni pfedpokladané
navratnosti a ziskovosti investice — stavby.
Kvalita neboli jakost (vyraz jakost je prefero-
van odbornymi standardy a pravnimi predpisy,
verejnost bézné pouziva vyraz ,kvalita"/
CSN EN ISO fady 9000 pouzivaly dfive nazev
Systémy managementu jakosti, nyni jej na-
hradily nazvem Systémy management kvality,
snad proto, Ze se novy termin vice blizi anglic-
kému originalu Quality management systems)
provozu stavby, které je zdrojem spokojenosti
jejich uzivatel(, je podminkou pro ekonomic-
kou Uspésnost stavebniho projektu. Zajem
na kvalité maji tedy i poskytovatelé kapitalu
vkladaného do stavebniho projektu.
Dovolme si proto dale rozvést uvahu na
téma kvalita staveb a mozna i Sifeji kvalita
stavebniho procesu.

Kvalita stavby - jeji pfiprava
a hodnoceni

Pokud o kvalité stavby zacnou diskutovat
projektanti, zhotovitelé a objednatelé (inves-
tofi), pozornost zamefi zejména na zakladni
technické parametry, pouzité vyrobky, tech-
nologické detaily a samozfejme i na esteticke
vnimani a plsobeni stavby na pozorovatele
a uzivatele, Pokrokovéjsi do svych Uvah zaradi
také problematiku udrzitelnosti (energetickou
efektivitu, uhlikovou stopu, spotfebu vody atd.).

Provozni kvalita stavby

Je to v8ak predevsim provozovatel a uzi-
vatel stavby, kdo skute¢né mdze posoudit
kvalitu (Uspésnost) navrhu a realizace, a to
po zkuSenostech s uzivanim anebo Fizenim
provozu. Takovy pohled bude velmi praktic-
ky, zalozeny na zkuSenostech s jednotlivymi
¢astmia zafizenim i se stavbou jako celkem,
Potom plvodni Uvaha stavbafd o kvalité
stavby v priibéhu navrhu a jeji realizace vy-
krystalizuje u uZivatele a spravce do podoby
hodnoceni spokojenasti/nespokojenosti
koncového uZivatele a provozovatele.

Provozni zkuSenosti a jejich uplatnéni

To vybizi k Uvaze kdy, kde a kym jsou uplat-
novany zkusSenosti provozovatele a uzi-
vatele stavby v procesu pfipravy, navrhu
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A 0br.1 Naklady zivotniho cyklu stavby
(zdroj: https.//www.tzb-info.cz/
udrzba-budov/10219-zivotni-cy-
klus-staveb)

a realizace stavby. Obvykla odpoveéd zni —
jsou to zkugenosti architektd inzenyr( (tedy
projektant(), respektive stavebnik( z minu-
lych projekt(. Jsou to vSak opravdu rozho-
dujici informace?

Pfinos provoznich znalosti

Pokud jsou uvazovany standardni postupy
pfipravy stavebniho projektu a u€astnikd,
tj. architekta, inzenyra a technika, je na
misté se ptat, jakym zplsobem a prede-
v&im které informace nacerpali, jak je vy-
hodnotili a zejména uplatnili ve vznikajicich
projektech,

PFi obvyklém postupu pfipravy a realizace
je vétSina neshod a konflikt( obvykle od-
stranéna béhem vystavby nebo v pocatku
provozovani béhem zarucni doby. Jen
maloktefi projektanti sleduji sva dila pfi
delSim uzivani, a tak by mohli byt po letech
pfekvapeni, jak majitelé, uzivatelé a pro-
vozovatelé jejich ndvrhy upravili k lepsi
vyuzitelnosti, provozovatelnosti a dokonce
k vy$Si bezpecnosti a efektivité uzivani.

Tradi¢ni pristup ke kvalité a jeho
nedostatky

Dlouhodobé provozni zkuSenost architekta
ainzenyra s dokoncenou stavbou neni obvyk-
le velkd, a proto omezuje znalost problemati-
ky denniho provozu stavby. Ta byva pficinou
navrhovych a realiza¢nich nedostatkd. Pokud
se ma skutecna provozni zkuSenost uplatnit
v novych projektech, je nutné mit k dispozici
provozni a uzivatelské informace z obdob-
nych predchozich projektd.

V tradi¢nim postupu navrhovani a zajisto-
vani provozni kvality je velmi malo reflekto-
vana zkuSenost uzivatele / spravce stavby
s provozem, s vyspélosti a spolehlivosti
aplikovanych reSeni. Vystupem zhotovitele

« Zadani pozadavkd na stavbu
« Dohled nad zpracovanim

projektové dokumentace
+ KONTROLNI DNY

INVESTOR

« Provozni
dokumentace

« FM sluzby /
systémy fizeni

OBJEDNATEL -

T - Tvorba projektové
dokumentace ze zadani
a zvyklosti -» SW

- Zpfesnovani PD

(DUR - DSP - DPS)

« Kontrola PD

« Doplhovani PD v realizaci
vyrobni dokumentace

+ DSPS + navody
k ovladani a obsluze

J

A 0br, 2 Uastnici stavebniho projektu a zakladni procesy - tradicni schéma pfipravy, realizace

a provozovani stavby

pro objednatele pfi realizaci projektu je
mimo samotné stavby dokumentace sku-
te¢ného provedeni, navody k obsluze, ovla-
dani a udrzbé zafizeni, ze kterych spravce
stavby vytvari FM dokumentaci a plany
udrzby i oprav.

Soudobé systémy pfipravy stavebnich pro-
jektd vyuzivajici informaéni modely staveb
dovoluji funkeéni propojeni potfebnych infor-
maci béhem celého zivotniho cyklu a mo-
hou zahrnout i zpétnou vazbu - provozni
informace ze stavby. Dovoluji informace
vyhodnocovat a vyuzivat pro navrh uz od
pocatecnich fazich pripravy projektu a také
pribézné provéfovat jejich dopady do ko-
necné podoby a provozu stavby.

IDENTIFIKACE potreb
stavby a provozu

DEFINOVANTI pozadavkii provozu

a FM pro BIM model (prostory a zafizeni)

Chceme-Lli proto pfipravit a realizovat
skutecne kvalitni projekt se spolehlivym
a efektivnim provozem, je nutné k profe-
sim architekta, projektanta a zhotovitele
vCas pfifadit na strané objednatele stavby
i provozovatele/uzivatele s potfebnymi zna-
lostmi a zkuSenostmi z provozovani stavby.
Provozni i ekonomickou efektivitu objed-
nané stavby prosazuje za objednatele za-
stupce provozovatele, ktery ma zajem na
dosazeni definované kvality a podmiriujici
spolehlivosti ndvrhu a feSeni, Je k uplat-
néni svych poznatkd a zkusenosti zastitén
autoritou objednatele od pocatku projektu
tak, aby jeho naméty byly zapracovany
do navrhu a vyuzity pfi realizaci.

ZADAVATEL STAVBY
+ COMMISSIONING AGENT

SPECIFIKACE BIM pozadavk( (EIR)
a prenos do BEP

ZHOTOVITEL

COMMISSIONING AGENT
+ PROVOZOVATEL STAVBY

vyvoj BIM modelu
(navrh - produkty - stavba)

kontrola BIM modelu/FM
prejimky/kontroly
Asset/FM modeld

vyuziti Asset/FM modeldl -
provozni vystupy

A 0br. 3 Schéma postupu stavebniho projektu s vyuzitim BIM zahrnujici poZzadavky FM
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- EIR

« Zadani pozadavkd

« Dohled nad probihajicim projektem
« Pfistup/kontrola (Ctecky),
prip. pfidélenych prav
na ,cloudu”

OBJEDNATEL PROJEKTANT

« Tvorba modelu ze zadanych

parametr{l -» SW
« Dopliovani informaci
a zpfesnovani dat
- Sprava modelu
v pfipravné/realizacni fazi

Digitalni/BIM
prostredi

« Vstup jiz v pfipravné
fazi sinvestorem

« Korekce pozadavkU
na data obsazena v modelu

« Prace s finalnimi
vystupy - CAFM systemy

SPRAVCE ZHOTOVITEL

L

- Kontrola modelu - SW
+ Doplnéni modelu
v ramci realizace
« Sprava modelu
v pfipravné/realizacni fazi

J

A 0Obr. 4 Soudobé schéma pfipravy, realizace a provozovani stavby vyuZivajici BIM modely
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A 0br. 5 Priprava postupu zahrnujiciho pfipravu FM (zdroj: ViaTechnik)

Commissioning Process Overview

e

« Vybér dozoru provozovatele
il Setkani, smlouva, zahajeni ¢innosti

« Pocatecni miting (DP + GP + GD)

« Prehled prezentaci a kontrol postupu, koordinace
« Prehled manuald obsluhy, uZivani a udrzby

- Sledovani postupu praci

« Prezentace ovéfovacich kontrol

« Prezentace diagnostiky a monitorovani provozu

- Prezentace funkgnich testd

« Prehledy sezonnich a odloZenych testd zafizeni
- Prehled HMG zaruk, udrzby a ovéfovani

PREDAVANI PRO

* %" EMSYSTEMY

&

()

Predprojektova i TR o
faze « Shromazdovani a zpracovani pozadavkU provozovatele
« Start pfipravy HMG ¢innosti dozoru provozovatele
« Setkani dozoru provozovatele a projektanta
; ¢ « Seznameni s programem dozoru provozovatele
tv':',%rahpig’;gm'ové -« Aktualizace HMG dozoru provozovatele
dokumentace « Zpracovani poZadavk{ provozovatele — pokracovani

« Pfiprava provozniho reportingu a systémovych manuall
« Pfiprava aktualizace HMG Cinnosti dozoru provozovatele
- Prehled a avérovani vycviku pracovnikd spravy provozu stavby

- Cile a procesy provozovatele a procesy k vysledkim

« Zatatek HMG kontrol, funkénich testd, manuall a poZzadavk(

A

-

w

INTEGRACE
INFORMACI BIM
DO ULOH FM
(WORKFLOW)

A 0br. 6 Prehled ¢innosti Commissioning Agenta (zdroj: https://everbluetraining.com/
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best-jobs-leed-commissioning-agents/)
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Commissioning

Tato €innost, spojena s uvedenim stavby do
provozu a oznacavana jako Commissioning,
vznikla ve snaze potlacit rizika nedostatec-
né kvality a provozni spolehlivosti velkych
investic ve vyspélych ekonomikach s vysoce
kvalifikovanymi objednateli — klienty. Jeji
autorita vychazi z detailni znalosti provozu
stavby a jeho rizik,

Commissioning Agent -

dozor provozovatele stavby

Osoba, ktera tuto ¢innost vykonava, je
Commissioning Agent, ¢esky dozor pro-
vozovatele stavby. Pracuje obvykle jako
komisionar vlastnim jménem na naklady ko-
mitenta — objednatele jeho sluzeb a stavby.
Pro komitenta provadi specificky, definova-
ny dozor nad navrhem i realizaci zamereny
na dokonc¢ovani, zprovoznéni (systéma)
stavby a provozni optimalizaci cilenou na
kvalitni, spolehlivy a ekonomicky efektivni
provoz investice (aktiva).

Vyuzivani jeho sluzeb se objevuje v CR na
stavbach zahrani¢nich objednatelll a zho-
toviteld, ktefi tuto ¢innost znaji z mezina-
rodnich zakazek.

Dozor provozovatele spolupracuje s tymy
objednatele, architekta, inzenyra a zhoto-
vitele a vnasi do jejich vystupl provozni
zkusenosti, Cinnost postupné rozviji od
rozhodnuti o projektu pfes jeho pfipravu,
realizaci az ke zprovoznéni stavby tak,
aby provoz investice byl co nejkvalitngjsi,
nejspolehlivejsi a provozné i nakladoveé ne-
jefektivnéjsi, Predchazi a potlacuje provozni
rizika stavby na zakladé audit(i a analyz pro-
vozu obdobnych staveb ajejich technickych
a technologickych zafizeni,

Spolu s ostatnimi ucastniky projektu sle-
duje, oponuje, navrhuje zmény a ovéruje
uplatnéna feseni, Utastni se zprovoziovani
systémd i stavby jako celku do provozu,
navrhuje Upravy z hlediska provozni efekti-
vity, spolehlivosti a udrzitelnosti budouciho
uzivani stavby.

Commissioning Agent je urcitou obdobou
facility manazera (podpora provozu a uzi-
vani stavby Ci zajisténi zazemi uzivatelske
organizace je jen jednou casti jeho profese)
s pfesahem znalosti proces( navrhovani
a realizace.

Pri predavani stavby je se znalosti vyvoje pro-
jektu partnerem budouciho spravce budovy
a facility manazera budouciho uzivatele, asi-
stuje pfi pfedavani dokumentace, kontrolach
a revizich, zprovoznéni technickych zafizeni
i stavby jako celku a sleduje stavbu po dobu
zku$ebniho provozu. Po pfedani stavby po
ur¢itou dobu zlstava na misté a sleduje se
spravcem / facility manazerem pocatecni
uZivani a provoz budovy véetné systém( TZB
a pfipadné provoznich soubord,



Béhem Zivotniho cyklu sleduje stavbu a jeji
provoz, ovefuje soulad zaméru objednatele
a navrhu s realizaci i parametry provozu
stavby. Je tedy dlouhodobym prévodcem
stavbou pres jeji zasadni milniky. Jim vy-
konavané provozni audity pfinaseji nejvice
poznatk{ pro nové projekty.

Ve vyspélych ekonomikach se silnym, eko-
nomicky podlozenym védomim objednatelll
0 nezbytnosti efektivniho navrhovani, budo-
vani a spolehlivého provozovani stavby je
jeho dozor povinny pro verejné stavby. Ob-
jednatelé staveb a pfedevsim poskytovatele
projektoveého kapitalu maji zajem minimalné
na souladu predpokladanych a skute¢nych
provoznich zameér( a parametr(l (operacnich
a provoznich néklad(), tedy ekonomickych
vysledk( novych i uzivanych projektd.

Provozni zkuSenosti jako zpétna vazba
Uplatnéni strukturovanych provoznich zku-
Senosti je nejvyznamnéjsim prvkem zpétné
vazhby pro vznikajici projekt a je zasadnim
pfinosem pro komplexni pfipravu novych
projektl i zlepSovani uz dohotovenych
a provozovanych projekt(. Podporuje hlad-
ké zprovoznéni jednotlivych systémd stavby
i jejich propojeni do funkéniho celku.

Pfinosy

Vyuziti této profese je vSestrannym pfino-
sem nejen pro noveé projekty, ale uplatni se
i pfi zlepSovani kvality provozu hotovych
staveb,

Zapojeni Commissioning Agenta do pfipravy
investice vyznamneé zvySuje kvalitu z pohle-
du efektivniho budouciho uzivani a provo-
zovani i jeho ekonomického vysledku.
Schéma na obr. 9 zobrazuje aktivity profese
béhem zivotniho cyklu stavby a ¢asovy graf
plsobnosti Commissioning Agenta (Cx)
a take roli pfi jeho prvnim zapojeni na jiz
dokoncené a provozované stavbé — Retro
Commissioning Agenta (Retro Cx).

Zapojeni modernich digitalnich
prostiedku a aplikaci na pod-
poru kvality stavby

Posledni roky vyrazné stoupaji moznosti
vyuzivani digitalnich aplikaci v pfiprave,
realizaci i provozu staveb, Cast z nich ma
vliv i na kvalitu provozu, je proto potfebné
se seznamit s jejich potencialem a naucit
se vyuzivat jejich rozSifené moznosti vy-
uzitelné pro zajiSténi pozadované urovné
provozu staveb.

Jednim z nejfrekventovangjsich pojmd
z oboru digitalizace je BIM a oCekavani
s nim spojena. BIM pfedstavuje soucas-
ny trend pfi vyuZiti informacnich modell

ZIVOTNI CYKLUS STAVBY

I Predprojektova faze I Projektova faze Provoznifaze

Vlastnik/objednatel + konzultanti (napf. pro udrZitelost)

Projektovy/stavebni manazer (pokud je stanoven)

Commissioning autorita (dozor provozovatele stavby)

Facility manager

Technicky dozor

Koordinator BOZP
Zhotovitel a dodavatelé

UZivatelé

A 0br. 7 Schéma &asové posloupnostinasazeni profesi na stavebnim projektu (zdroj: VACLAVIK,
Martin, Uvadéni budov do provozu metodou ,commissioning”, Praha, 2014, diplomova
prace, CVUT v Praze, Fakulta stavebni, katedra technologie staveb)

| EXISTUJICI- PROVOZOVANA STAVBA | |

DIGIT. PODOBA
MAJETKU

ROZVIJENY - PRIPRAVOVANY PROJEKT |

DIGIT. PODOBA
MAJETKU

FYZICKY P
MAJETEK :

-

« INFORMACE
« INFORMACE « 3D - GEOMETRIE
« 3D - GEOMETRIE « INTEROPERABILITA
« INTEROPERABILITA - SOUCINNOST

FACILITY FACILITY
MANAGEMENT MANAGEMENT

A 0br. 8 Vznik a vztah digitalnich informaci k jiz dokoncené a noveé vznikajici stavbe (zdroj: https://
www.modelical.com/en/modelical-custody-digitization-and-assets-management/)

COMMISSIONING DRUHY PROCESU

| Predprojektova faze |

Projektova faze Provoznifaze

I Commissioning (Cx) ~

Priprava na Cx, ktery

I LXKy || Castegny Commissioning s
zacne v realizacni fazi

Ongoing Cx

)
ey

A 0br. 9 Projektové faze a role Commissioning Agenta (zdroj: VACLAVfK, Martin, Praha, 2014,
Uvadeéni budov do provozu metodou ,commissioning”, CVUT v Praze, Fakulta stavebni,
katedra technologie staveb)

staveb a pfinasi vyznamny posun pfi na-
vrhovani a realizaci staveb, Aktivni efek-
tivni vyuzivani vyzaduje rozsahlé znalosti
jak stavebni problematiky, tak digitalnich

technologii, a proto postupné a pomérné
hluboké poznani jednotlivych vyvojovych
fazi prace s modelem, jeho vyuzivani apli-
kacemi a také znalost stavebniho prostredi
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Naklady zivotniho cyklu
{\lternativm’ plan investic
Rizeni ulozist

Komunika¢ni platforma pro
vyuziti informaci z modelu
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A 0br. 10 Vztah mezi BIM modelem a FM systémy (zdroj: https://www.modelical.com/en/
modelical-custody-digitization-and-assets-management/)
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A 0Obr, 11 Schéma nutnych soucasti pro uziti BIM modelu na stavebnim projektu

(zakony, vyhlasky, technické normy a stan-
dardy, procesy, smluvni vztahy), v€etné
pozadovanych vystupd.

Rozsahlost prostredi a informaci, se kte-
rymi BIM pracuje, pfinasi mimo potencialu
zlepSovani rizika spojena s nedostatecnou
znalosti a pochopenim pozadavk( a zako-
nitosti prostredi staveb a aplikaci BIM mo-
dell. Tato rizika mohou prevaZit nad prinosy
vyuzivani digitalnich postupl nastavenim
nerealnych pozadavkd na procesy i vystupy.
Je nutné si uvédomovat, Ze soudobé pro-
stfedi navrhovani, realizace a provozu sta-
veb je vymezeno pravnimi pfedpisy a jejich
pozadavky, které se vztahujii na zpracovani
a pouziti digitalnich modell. Nelze proto
akceptovat napf. zpochybriovani nezbyt-
nosti vykresové dokumentace s vidinou
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jejiho nahrazeni digitalnim modelem, aniz
by byly konstituovany vystupy procesné
prokazujici stav navrhovani nebo realizace
v jednotlivych fazich projektu, pfistupné, Ci-
telné a vyuzitelné vSemi ucastniky projektu,
vCetné statni stavebni spravy a ostatnich
DO (dotcené organy).

Plvod a diivody digitalizace

Prikopniky prace s modely a postupné
vznikajiciho sjednoceného datového pro-
stfedi, jak v sou€asnosti pfedstavuje BIM,
byli architekti a inzenyfi — navrhari. Data
jejich pavodnich jednotlivé fungujicich
CAD systémdi vSak byla jen velmi slozité
vzajemne vyuzitelna — pfedavala se pres
tzv. dxf soubory, které umoznovaly spolu-
praci riznych program0. Na konci minulého

stoleti se zacaly prosazovat ,objektove ori-
entovane entity”, tedy CAD prvky provazané
na datovou informaci (napfiklad n-uhelnik
zobrazujici plochu mistnosti mél pfipojeny
vlastnosti jako typ pouziti mistnosti, typ
podlahy atd.). Z téchto objektd se zacaly
rozvijet zéklady soucasnych BIM systémd,
V soucasnosti jsou nositeli nejcastéjsich
forméatl rozsifené BIM platformy (Revit,
ArchiCAD, Allplan, Trimble, Tekla aj.), které
jsou vyuzivany obvykle podle zaméfeni
a zvyklosti uzivatele, resp. typu stavby,
a poskytuji vstupy pro navazujici navrhove,
vypocetni, simulacni a jiné aplikace.
Prvnimi uzivateli a prikopniky implementace
BIM do praxe byli projektanti, ale v sou-
¢asnosti jde pfedevsim o objednatele -
stavebniky a developery, ktefi rychle rozpo-
znali potencial digitalnich modeld stavby,
DMS (Document Management System, sys-
tém spravy dokumentd) prostrednictvim eko-
nomiky projektu v dlouhodobém horizontu.
Smysl uzivani DMS je v8ak natolik revolucni,
ze do tohoto procesu se postupné zapojily
i ostatni profese. DMS je znamy pod pojmem
BIM - Building Information Management.
Jedna z ¢eskych definic BIM uvadi, ze
informacni model stavby (Building Infor-
mation Modeling nebo Building Information
Management, zkracené BIM) je digitalni
model reprezentujici fyzicky a funkeni objekt
(stavbu) s jeho charakteristikami, Model
slouZi jako databaze informaci o objektu
pro jeho navrhovani, vystavbu a provoz po
dobu jeho zivotniho cykly, tj. od prvotniho
konceptu po odstranéni stavby.

BIM vystupy pro spravce stavby
Prevedeno do praxe, BIM je datové prostredi
dovolujici po celou dobu existence tohoto
modelu jednotné a systematicky ukladat
strukturované a propojené digitalni ¢i di-
gitalizované informace o stavbe vyuzitelné
navrhovymi, realizacnimi a uzivatelskymi
aplikacemi a profesemi stavby.

BIM model je informacni postupneé se roz-
vijejici databdzi rGznorodych informaci
0 objektu / stavbeé / projektu, pfipadné jeho
okoli, Jeho derivat slouzi ke sledovani a fi-
zeni provozu i technickych zafizeni stavby
(Asset, FM model).

Nékteré informace modelu maji mnoho
vyuziti, jiné jsou velmi specificke, vyuzivane
jednou profesi, ale vSechny by mély byt po-
tfrebné a vyuzitelné v Zivotnim cyklu stavby.
Aby tyto informace byly vyuzitelné, musi
byt pfipraveny v datovém standardu mo-
delu, ktery se jeSté pred zahajenim tvorby
modelu dohaduje mezi Ucastniky projektu
podle stanovenych priorit. Datovy standard
informace tvofi obsah a struktura informace
a syntaxe, format zapisu. Ovérovani datove-
ho standardu je jednou ze zakladnich operaci



pfi kontrole modelu (pfi pfedavani jeho casti).
Informace je vmodelu jednoznacne lokalizo-
vana pfipojenim na pfislusny zakladni prvek
modelu (deska, sténa, sloup, prvky technic-
kych systém(l). Databazova informace (pojmy
,data" a ,informace"” se ¢asto zameériuji, ale
nejsou totéz — data jsou definovana jako
jednotliva fakta, zatimco informace je uspo-
fadani a interpretace téchto skutec¢nosti)
o prvku modelu je tedy tvorena grafickou
podobou (3D zobrazeni) a negrafickymi in-
formacemi (4D az 7D, posledni vyvoj pracuje
i s oznacenim 10D v nD modelu).

Pro informace v modelu a navaznych apli-
kacich musi byt definovan jejich datovy
standard, tedy ucel, struktura, obsah, syn-
taxe zapisu a umisténiv modelu — databazi.
Takto strukturované a zapsané digitalni
informace umozni kazdému opravnénému
Ucastnikovi projektu (¢lendm tymda) in-
formace vyhledavat, Cist, pracovat s nimi
a rozvijet je podle povahy opravnéni. Vy-
sledky prace s informacemi se ukladaji do
modelu (tyto zmény jsou rozvojem modelu)
v souladu s ustanovenim pfislusneho BEP
(BIM Execution Plan, plan realizace BIM)
a slouzi pro dalsi obdobné pouziti oprav-
nénou osobou,

Informace mohou byt rGzného formatu,
od alfanumerickych pfes grafické az po
audiovizualni aj., a jsou shromazdovany
a ukladany v uréeném modelu ve spolecném
datovém ulozisti CDE (Common Data Envi-
ronment, spolecné datové prostredi), které je
pristupné opravnénym Ucastniklm projektu.

Potieby BIM

Pro rozvinuté vyuziti potencialu digitalnich
(BIM) modell je nutné chapat souvislosti
digitalniho prostfedi a z nich vyplyvajici
pozadavky. Zakladem je datovy standard —
jednotné zapisovani, vnimani, chapani -
a hlavné akceptace ulozenych informaci
pouzivanych jak navrhovymi, ovéfovacimi
realizac¢nimi i provoznimi aplikacemi.
Datovy standard je obvykle dohodnut na
pocatku zpracovani DMS (Document Mana-
gement System, systém spravy dokumentd)
Ucastniky projektu z hlediska poZadavkd na
vystupy, zvyklosti a moznosti uziti, Je nutné
také akceptovat, Ze vétSina aplikaci probiha
v nativnich datovych formatech, které dovo-
luji plné vyuziti informacniho potencialu ve
fazich navrhd, vypoctu, simulaci a v dalsich
vyvojovych fazich. Teprve hotové vystu-
py je vhodné konvertovat do otevienych
formatl pristupnych béznym uzivateldm,
ktefi modely jen prohlizeji, nepracuji s nimi
a neupravuji je.

Konverzi informaci mezi rGznymi platfor-
mami zajistuje otevieny datovy format IFC
podle ISO 16739 (Datovy format Industry
Foundation Classes — IFC pro sdileni dat ve
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A 0br. 12 Schéma fazi Zivotniho cyklu stavby a Cinnosti vlastnika / spravce (Asset), projek-
tanta (Project) a (Asset) facility manaZera (zdroj: https.//www.modelical.com/en/
modelical-custody-digitization-and-assets-management/)

Series 4030
Base mounted pump

Installation aid
operating instructions

e g
Pl Husiad onm

VIATECHNIK

A 0br, 13 BIM model jako konsolidované Ulozisté dat technickych zafizeni stavebniho projektu
(zdroj: ViaTechnik)
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A 0br. 14 Zakladni komponenty ,digitalniho dvojcete stavby” (Digital Twin) a rozdily mezi nim
a BIM modelem (zdroj: https.//www.researchgate.net/figure/Essential-components-
-to-create-a-digital-twin-of-building-and-difference-with-BIM_figh_336445007)
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A 0br. 15 Automatické nacitani dat BIM pro FM - Revit a Dynamo (zdroj: https.//aec-business.
com/bim-fm-integration-a-primer-on-virtual-facilities-management/)

stavebnictvi a ve facility managementu).
Dovoluje informace vyhledavat a zobrazo-
vat, ale prace s nim je problematicka — kon-
verze nativnich dat zuzuje obsah informa-
ce — nekteré jeji Casti nejsou uplné.

Digitalni dvojce stavby

V soucasnosti se stale Casteji setkavame
s vyrazem ,digitalni dvojce stavby" (Digital
Twin), ktery naznacuje tésné vazby mezi
vznikajici nebo jiz uzivanou stavbou a BIM
modelem jako databazi informaci o stavbé.
Pojem Digital Twin je pomérné novy a jeho
vyznam neniv CR ustéleny, pouziva se nej-
vice jako nespravna medialni zkratka pro
digitalni modely staveb.

BIM model je modelem stavby slouzicim
k efektivnéjSimu navrhovani, posuzovani
a realizaci vyuzitim 3D zobrazeni a pfipo-
jenych negrafickych informaci. BIM model
neni uréen pro provoz a Udrzbu, protoze
zamérem pfi jeho vzniku nebylo vytvo-
fit interaktivni model provozu stavby, ale
zjednodusit pfipravu a realizaci. Vznika
proto v méfitku stanoveného zobrazeni,
které se promita i do pfipojenych negra-
fickych informaci, a postupné se vyvojem
stava detailngjsim, podobné jako bézna 2D
dokumentace.

Obsahuje informace relevantni pro urcitou
fazi uziti (jako klasicka 2D dokumentace)
a nezobrazuje vesSkeré, ale jen urcené in-
formace. BIM model je jen nedplnym - ho-
momorfnim, ale pro dany ucel dostatecnym
zobrazenim stavby a potfebnych informaci.
Digitalni dvoj¢e ma naproti tomu shroma-
Zzdovat promeénlivé informace z provozu
stavby. Nevznika pfi navrhovani, ale z mo-
delu skutecného provedeni stavby, ktera
musi byt nejprve dokoncena, teprve pak jeji
prvky mohou byt zaneseny do digitalniho
modelu.
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Interaktivni propojeni modelu a stavby
je narocné a musi byt od pocatku pfi-
pravovano, stavba a jeji zafizeni musi
obsahovat aktivni zdroje informaci o pro-
vozu a chovani stavby, v€etné informaci
0 stavu konstrukci a jejich odezvach na
provozni stavy.

Takto pfipravené a provedené stavby jsou
zatim ojedinélé, protoze tyto pozadav-
ky jsou komplikované, realizace znacné
slozitd a potreby zdrojl (ndklady a ¢as)
pro takové (zatim obvykle experimental-
ni) stavby vyznamneé prekracuji obvyklé
naklady.

Uzivatelska kvalita stavby

Jiz na zacatku bylo konstatovano, Ze kvalita
navrhu a provedeni stavby se vyznamné
projevi pfi jejim uzivani. Nekvalitni navrh,
provedeni nebo pouziti nekvalitnich ma-
teriall a vyrobkd snizuji kvalitu stavby
a efektivitu jejiho provozovani nedosta-
te¢nou spolehlivosti. Nekvalita se ¢asto
projevi az po zahajeni a urcité dobé provozu,
kdy provozovatel zjisti, Ze prvky nebo Casti
stavby vykazuji neoCekavané poruchy nebo
nefunkcnosti a vyzaduji nepfedpokladané
provozni naklady.

Soucasny akcent na udrzitelnost také uka-
zuje, ze funkcionality, jeSté nedavno bézne
akceptovang, jsou povazovany za méne
zadouci ¢i dokonce nezadouci (energeticka
naroc¢naost provozu, vyssi uhlikova stopa,
vysoka spotfeba vody atd.) a je nutné je
meénit — snizovat jejich spotfebu a zlepSovat
efektivitu uzivani,

Dalsi, jesté malo vnimanou vadou je nedo-
state¢nd kvalita podklad dokumentace
pro provozovani stavby, resp. realizacnich
dokument( nezbytnych pro feseni neshod,
reklamaci a nedostatkd béhem uzivani
a provozovani stavby.

Digitalni vystupy pro kvalitu

Digitalni prostredi umozriuje témto situacim
nebo napf. omezené funkcnosti vzniklé
nevhodnym nastavenim ¢i nedostatkem
informaci pfedchazet propojovanim zatim
oddélené zaznamenanych informaci do
komplexniho celku.

Je proto tfeba posuzovat stav pfipravy DMS,
obsazené informace (grafické, negrafické)
a pouzitelnost pro profesni aplikace. Kva-
lita modelu ve vztahu k EIR (Employer’s
Information Requirements - informacni
pozadavky objednatele) a uvazovana vyu-
zitelnost je zasadni podminkou funkéniho
dohotaoveni stavby. Model je proto rozdélen
na fadu dil¢ich, profesnich modeld, které
vytvareji propojeny (confederated) model.
Jen tak je model vypocetné zvladnutelny
a vyuZzitelny pro jednotlivé potieby v rliz-
nych fazich zivotniho cyklu.

Profesné specializovany projektant, profesant,
nepracuje se vsemi daty modelu, ale pouziva
pouze relevantni data prislusejici ¢asti nebo
stupni jeho navrhu, ale jeho informace mohou
byt vyuzitelné ostatnimi profesemi, aplikacemi,
Obdobné ani facility manazer, resp. spravce
majetku, nepracuje se vSemi informacemi
modelu, ale vyuzivd jen provozne dilezité
informace prevedené do uzivatelského (Asset,
FM) modelu stavby, které podporuji odlisné
cile (spravu majetku z hlediska vyuzivani, fizeni
provozu technickych zafizeni stavby).
Nektefi BIM vizionafi prosazuji uplné in-
formacni naplnéni jediného modelu a jeho
nasledneé vyuzivanivsemi profesemi. Takovy
pozadavek vSak vyzaduje vysoky pfenosovy,
vypocetni a kapacitni potencial siti, HW
a SW, ktery nenf k dispozici béznym ucast-
nikam projektu ani spravci a FM manazerovi,
Profese vyuZzivaji pouze specifické informa-
ce, ostatni jsou zpomalujici zatézi, a proto
vznikaji omezené profesni modely, urené
pouze pro definované pozadavky.

Spravce majetku nepotfebuje veédet, kolik
tfminkd je ve vyztuZi prekladu, nebo jakym
momentem byl utazen VP $roub. To je dlivod,
pro¢ informacni databaze modelu na cen-
tralnim ulozisti je pfistupna profesim, které
v aplikacich vyuzivaji jen potfebné a relevantni
informace pro stanovené Ucely a ulohy.

Modely pro Fizeni provozu

« Asset modely maji zajistit maximalni navrat-
nost aktiv (investic) a jejich vyuziti (napf. pro-
najmy prostor) nejvyssi produktivitou udrzby
(sluzby spojené s pronajmem) a optimalni
spolehlivosti vybaveni — tedy optimalizaci
kapitalovych vydaje do aktiva (CAPEX).

FM modely maji zajistit optimalni provozni
prostfedi uZivatele a proces( jeho ¢in-
nosti. Prioritou uziti FM modelu je zvySeni
produktivity a efektivity Cinnosti objed-
natele zajisténim optimalniho prostredi



pro uzivatele. Cilem FM je optimalizace
operacnich vydajd (OPEX). FM model je
ur¢itou podmnozinou Asset maodelu.

Vystupy z aplikaci

Vystupy aplikaci musi byt standardizovanym
zplsobem ve formatu dohodnutého dato-
vého standardu ulozeny do stanoveného
modelu k dalSimu vyuziti tak, aby byly pfi-
stupné v okamziku potfeby béhem Zivotniho
cyklu, Zaroven jsou tyto informace soucasti
historie modelu, ktera zachycuje jeho vyvoj.
Model se postupné méni, rozrlstéa se, je
dynamicky.

Pokud profese ziska informace presahujici
plvodni Ucel a je pouZitelna i pro jiné pro-
cesy, musi byt stanovena povinnost zanést
ji do modelu ke spole¢né tvorbé ucelenych
informaci pro dalSi vyuziti (cbvykle v doku-
mentu BEP = BIM Execution Plan).
Pozadavky na vystupni informace vyzado-
vané provozovatelem maji byt definovany
na pocatku tvorby modelu ve specializo-
vaném dokumentu EIR, kde objednatel
stanovuje pozadovane informacni vystupy.
Jako konkrétni pfiklad z oboru FM uvedme
navody k pouzivani a udrzbé technickych
a technologickych zafizeni, Projektant na-
vrhujici takovy systém vyuziva pouze ¢ast
dat a informaci o zafizeni k vyhodnoceni
vhodnosti kompanenty a jeji zapracovani
do celku.

Dalsiinformace, napt. o dlouhodobé udrzbé,
provoznich a bezpecnostnich opatfenich,
pro néj nemusi byt vyznamng, presto je
nutné, aby tyto informace neignoroval,
vlozil je do modelu v souladu s EIR a BEP
(tuto informaci musi pozadovat spravce
a FM manazer).

Knihovny

Jednotlivi vyrobci stavebnich a techno-
logickych komponent uz nabizeji infor-
mace o produktech v urCitych datovych
Sablonach,

Pro jejich rliznost je vZzdy nutné ovérovat,
zdajejich obsah, struktura a syntaxe (zapis)
odpovida datovému standardu pouzivané-
mu v konkrétnim BIM modelu.

Pokud bude projektant aplikovat konkrétni
komponentu, bude nutné, aby soucasné
s touto komponentou ulozil i souvisejici
data vyzadovana EIR, pfestoze je pfimo
nepotiebuje. To je i ddvodem, pro¢ se po-
stupné BIM rozsifoval od plvodniho pro-
storového modelu (datovy stupen 3D) do
soucasné podoby informace obsahujici
i Udaje potfebné pro facility manazera (proto
nyni mluvime o BIM standardu stupné 7D).
Dale je nutné si uvédomit, Zze model pro
spravu navazuje na model skutecného
provedeni — posledni aktualizovany model
provedeni stavby.
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A 0br. 16 Priklad objektu v knihovné (zdroj: BIMobject)
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A 0br. 17 Schéma navaznosti BIM a FM (zdroj: Virtual Property — Using BIM in Facility

Management)
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Extrakci z modelu skute¢ného provedeni
vznika Asset model, slouzici uzivateldim
a spravcdm stavby pro fizeni a optimalizaci
provoznich nakladd stavby a také zaklad
pro rozdilny, dokon¢ovany FM model slou-
Zici pro fizeni provozu technickych zafizeni
stavby (TZB/MEP), ktery je vhodny pro na-
hrani do CAFM systému,

Rozdily ve vyuziti vystupti BIM modelu
pro FM a AM

Hlavnimi cili pro FM je nastaveni a fizeni
optimalniho pracovniho prostredi, pro AM je
to maximalni mira vyuziti a navratnost aktiv
(majetku). Naplni ¢innosti je pro FM obsluha,
sprava a udrzba vSech zafizeni, vybaveni
a funkci podporujicich primarni obchodni
¢innost majitele stavby, pro AM jde o spra-
vu vSech aktiv vyuzivanych jak primarnim
podnikanim majitele, tak podporou jeho ob-
chodnich €innosti. Prioritami je pro FM zlepsit
primarni produktivitu a efektivitu podnikani
uzivatele (ndjemce)/majitele, pro AM zvysit
produktivitu udrzby a optimalizovat spoleh-
livost zafizeni podle zaméreni majitele. FM se
zamerfuje na potreby a pozadavky koncovych
uzivatell pracovisté (najemce) pfi opti-
malizaci provoznich (OPEX) a kapitalovych
vydajl (CAPEX), kdeZto AM na dosazZeni cild
zadavatele-stavebnika v oblasti ziskovosti

A ARCH

33. MEZINARODNI STAVEBNI VELETRH

pfi minimalizaci investi¢nich vydajd na aktiva
(CAPEX). Nastroje, které vyuziva FM CAFM
model, Asset model a IMMS — Integrated
Maintenance Management System (inte-
grovany systém udrzby), naproti tomu AM
vyuziva jako nastroj systemy CMMS Com-
puterized Maintenance Management System
(informacni systémy fizeni udrzby).

Zaveér

Z&dny datovy model ani sebelep$i program
nezajisti kvalitni praci technika, femeslnika
nebo délnika. Pfedpokladem kvalitniho

stavebniho dila je soulad mezi kvalitnim
navrhem, kvalitnimi vyrobky a materialy,

kvalitnim provedenim a takeé kvalitnim fize-
nim provozu stavby.

BIM model a vhodné aplikace umoziuji
jednotlivym odborniklim, manaZeréim a pro-
jektantlim minimalizovat chyby, prohlubovat
zkuSenosti a sdilet podstatné Sirsi know-
-how, nez tomu bylo doposud. Rozumné
a efektivni pouzivani modernich ICT pro-
stfedkd v kombinaci se standardizacf a kva-
lifikovanymi pracovniky mohou zvySovat
kvalitu odvedenych stavebnich déL
Zakladem skutecné kvality stavby je pfede-
vSim funkeni zpétna vazba uzivatele a sprav-
ce stavby poskytnuta vcas projektantovi
a zhotoviteli. Pak mdze byt investice do
stavby predpokladanym zplisobem efektivné
provozovana a pfinaset potrebny vysledek. m

The Use and Quality of a Building Work

ENGLISH SYNOPSIS

Quality is a fundamental property of every product. A building work is a typical representative of a product
that should come up to the expectations of its users. Buildings protect their users against the threats posed
by the climate, for which reason they should offer a safe and pleasant place to stay, free of defects and
any large fluctuations in the required properties. If we are interested in meeting these demands, then we
must pay detailed attention to all the steps in their preparation and realisation ensuring a high-quality user

environment and reliability.

KLICOVA SLOVA: Zivotni cyklus staveb, kvalita, organizace a fizenf staveb, BIM

KEYWORDS: the life cycle of buildings, quality, the organisation and management of building work, BIM
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